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Sunus

Okulumuzun vizyonu, 6grencilerimizin her alanda miikemmelligi hedeflemesi
ve etik degerlere dayal liderler olarak yetismelerini saglamaktir. Ogrencilerimizi,
degisen diinyada basarili olacaklari bir gelecege hazirlamak icin yenilikgi ve etkili
egitim yontemlerini benimsemekte kararhyiz.

Okulumuzun misyonu, 6grencilerimizin akademik, sosyal ve duygusal olarak
gelismelerini desteklemek ve onlari kiiresel vatandaslar olarak yetistirmektir. Her
6grencinin potansiyelini en tist diizeye ¢ikarmak ve onlara gesitli 6grenme firsatlari
sunarak bireysel farkliliklara saygi duymak 6nceliklerimiz arasindadir.

Stratejik planimizi uygulamak ve ilerlememizi degerlendirmek i¢in diizenli
olarak performans olciitleri belirleyecegiz ve sonuglari degerlendirecegiz. Ayrica,
paydaslarimizin geri bildirimlerini dikkate alacak ve gerektiginde stratejik planimizi
glincelleyecegiz.

Son olarak, bu stratejik planin basarili olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin
katilimina ve destegine ihtiyacimiz var. Hep birlikte, okulumuzu daha iyi bir gelecek
icin hazirlayabiliriz.

Neslihan KIZILKAYA

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen siralama
dikkate alinmahdir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Glgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Neslihan KIZILKAY A Okul Midiiri IEmre KARAKUZU Okul Md.Yrd.
Emre KARAKUZU Okul Md.Yrd. Saadet YILDIZ YERLI Ogretmen
Ebru KARA Ogretmen Derya CANPOLAT Ogretmen
Serife 0ZEN 0.A.B. Bagkan1 (Giilseren CIHANGIR Ogretmen
Selda ONAL 0.A.B.YON.UYESiAyse PALANCI Ogretmen
IEda SIRT Gonulli Veli

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitlin kamu kurum
ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar ve gelecek
doénemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngériilen kurulus misyonu, vizyonu, amac ve hedefleri
ile uyumlu olacak bigcimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme
baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans o6lglitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir. (DPT, 2006)



Fatma Yusuf Bilgi¢ Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar
kapsaminda, okulumuz c¢alisanlar1 ile ilgili paydaslarin katimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalari sonuclarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum g¢alisanlarinin, velilerin ve 68rencilerin gortsleri
alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuclar 6nem derecesine gore 6nceliklendirilmistir. Yapilan
calismalar, Fatma Yusuf Bilgi¢ ilkokulu'nun mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 énemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirhik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir. Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz ilk olarak 1943 yilinda egitim ve 68retime agilmistir. Egitim o zamandan beri
kesintisiz siirmektedir. 1965 yilinda tek katli, dort derslikli bir okul daha yapilmis ve eski okul
lojmana donitistiiriilmiistiir. 1995 yilinda binanin yeterli olmamasi sebebiyle tek katli, alt1
derslikli bir okul daha yapilmis ancak zeminde olusan kaymadan dolay1 lojman ve dersliklerde
hasar olusmus ve yikim karar1 uygulanmistir.

Okulun bulundugu arazide yasanan zemin sikintisi sebebiyle baska bir alana okul yapilmasi
planlanmis ve 3 yillik calisma sonucunda yeni okulumuz, 14 Nisan 2004 tarihinde coskulu bir
torenle acilmistir. Okulumuzun yapiminda maddi manevi tiim olanaklarini seferber eden Yusuf
Bilgic ve rahmetli esi Fatma Bilgi¢’in isimleri okulumuza verilerek Fatma Yusuf Bilgic [lkokulu
olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz yaklasik 27 déniim arazi lizerinde ¢ok
genis bir bahceye sahiptir. 3 katl ve 16 derslikten olusan okulumuzda ayrica 2 y6netici odas;,
mutfak, yemekhane, toplanti salonu, anasinifi, kiitliphane ve zeka oyunlari sinifi bulunmaktadir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 tarihlerini kapsayan stratejik plan hedefleri
incelendiginde, kayit bolgesinde yer alan tiim ¢ocuklarin okula kayitlar1 yapilmis, okullasma
orani arttirilmistir. 1.sinifa baslayan 6grencilerden en az 1 yil okuléncesi egitim almis olmalari
hedefine ulasilamamistir. Bunun en 6nemli sebebi ulasim sikintisidir. Okul yeni baslayan
O0grencilerin oryantasyon egitimlerine katillmi saglanmistir. Bir egitim o6gretim yilinda
ogrencilerimiz bilimsel, sportif, sanatsal ve kiiltlirel alanda en az bir etkinlige katilmistir.
Ogrenci basina okunan kitap sayisinda beklenen sonuca ulasilamamus, aile ve sosyal cevreninde
onemli olmasi etkili olmustur. Okul ve mahalle sporlarina katilim olsa da lisansh sporcu
sayimizda artis olmamistir. Cevresel faktorlerden dolayi ulusal ve uluslararasi projelere katilim
hedefi gerceklesmemistir. Kiitliphanemizdeki kitaplarin glincellenmesi sayesinde,
kiitiphaneden faydalanan o6grenci sayisi artmis ancak istenen hedefe ulasilamamistir.
Okulumuzda suan i¢in tasarim ve beceri atolyesi bulunmamaktadir. “Okulum 2023” projesi
kapsaminda okulumuza ag¢ilan atélyeler sonraki siirecte devam etmemistir.

2.2. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi
1. Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi
2. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi
3. Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4. 12.Kalkinma Plani (2024-2028)

5. Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bu boéliimde okulumuza ytliklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ytkiimliliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,



o Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e [l Milll Egitim Miidiirligii Stratejik Plan,

e llge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plani Onerilen Politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
(3.3.1.Egitim)
Orta Vadeli Program Timi Biitce

Cumhurbaskanhg Yillik

2.3 Nitelikli insan, Giiglii Aile, [Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Programi Saglikli Toplum

Milli Egitim Bakanhigi  Timi MEB politikalari konusunda tasra teskilatina
Stratejik Plani rehberlik

Antalya il Milli Egitim  [Timil lAmag, hedef, gdsterge ve stratejilerin
Midirligii Stratejik Plan belirlenmesi

2024-2028

Désemealt: [lge Milli Timi lAmac, hedef, gosterge ve stratejilerin

Egitim Mudirlaga belirlenmesi

Stratejik Plan 2024-2028

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Disi1 Faaliyet Is ve islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri 4. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi




Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek
3.Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek

Sosyal faaliyetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2. Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiiriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

Sportif faaliyetler

1.Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

insan kaynaklarn faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin
ve egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin
saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yoénelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin
gerceklestirilmesi

5. Okul dncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan
cocuklar icin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla
okul dncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi
6.Yabana dil becerisinin gelistirilmesine yénelik
faaliyetlerin yiiritiilmesi

7.0kul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve
atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

8. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

Ol¢gme degerlendirme faaliyetleri

1.0grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlari
edinme diizeylerinin belirlenmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.Egitim ortamlarinin temizlik ve diizeninin saglanmasi

Ders disi faaliyetler

1.Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi.
2.Ders kazanimlarina yonelik yapilacak gezi, gbzlem calismalari ile

basaril1 6grenme ortami saglanmasl.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icerinde olunan genis bir paydas Kkitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

1 v v v v v v
2 v v v v v v
3 v v v v v v
4 v v v v v
5 v v v v v v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v v v v
7 v v v v v v
8 v v v v v v
9 v v v v Vv v
10 v v v v v v
11 v v v v v v
1 v v v v v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif | 2 v v v v J
Faaliyetler 3 Vv Vv Vv Vv v
4 v v v v v
1 v v v v v
2 v v v v v
Olgme ve Degerlendirme 3 v v v v v
4 v v v v v
5 v v v v
v
Arashrma, Gelistirme, Proje ve 1 v v v
Protokoller
2 v v v v v
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Paydas anketlerine iliskin ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Tablo 4. Ogrenci Anketi Sonuglar:

SIRA Okulumuz faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi Say1 Yiizde
01- | Okulumu seviyorum. 85 91,764
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 85 82,352
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 85 85,882
04- | Ogretmenim adildir. 85 89,411
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 85 92,941
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 85 97,647
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 85 89,411
08- | Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. 85 71,764
09- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 85 83,529
10- | Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 85 95,294
11- | Ogretmenim her giin beni cok ¢alistirtyor. 85 81,176
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Tablo 5. Ogretmen Anketi Sonuglar:

SIRA

Okulumuz tarafindan yiiriitiillen faaliyetlerden en ¢ok memnun

olunan alanlar Sayt | Yiizde

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 7 85,714

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 7 71,428

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 7 85,714
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun

04- . . . 7 100
giivenlik dnlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 7 100

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari - 57,142
sunuyor.

07- | Okul ydonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 7 85,714

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme - 85,714
ortami olugturmustur.

09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara - 100
erisimim var.

10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 7 71,428
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin

11- R . 7 71,428
etkin bir politikas1 vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 7 100

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 7 57,142

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 7 100

15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 7 100

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 7 100

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 7 71,428

Tablo 5. Veli Anketi Sonuglari:
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SIRA

Okulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden gelistirilmesi

diisiiniilen faaliyet alanlar1 Say1 MG

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 48 60,416

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 48 64,583

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 48 81,25

04- O.l.<ul, ogr?ncﬂerln ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 48 83,33
giivenlik dnlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 48 89,583

06- Okul., gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 48 77,083
olabilir.

07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 48 70,833

08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 48 70,833
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini

09- . . . 48 56,25
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 48 64,583
iyi bilgilendiriyor.

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 48 45.833
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. !

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 48 85,416
memnunum.

13- Her.hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 48 85,416
veriyor.

14- Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 48 79,166
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki

15- 48 75
kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 48 72,916

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 48 66,666

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 48 77,083

19- Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. 48 70,833

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 48 85,416

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 48 79,166

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 48 68,75

Okul/Kurum i¢i Analiz
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Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina
da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar:
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz silirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari 56 erkek
36 kiz
Toplam 92 6grencimiz bulunmaktadir.
Akademik basar verileri Ogrencilerimizin akademik basari diizeyleri 6lcme degerlendirme

(Yazily, sozlli uygulamalar) olmadigindan sadece sinif i¢i derslere
katilim ve degerlendirme dl¢ekleri baz alinarak
degerlendirilmektedir. Genel basar1 durumu (okuryazarlik) yliksek

diizeydedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif faaliyetlere etkinlik ve iirtin

sportif basar: verileri ortaya koyma yoéniinde katihm saglanmakta olup sadece okul ici
etkinliklerde derece alan 6grenciler bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehber 6gretmenimiz olmadigi icin cerceve plan dogrultusunda
ylritiilmektedir.

Devam-devamsizlik verileri Okula devam konusunda sorun bulunmamaktadir.

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehber 6gretmenimiz olmadigi i¢in ¢ergeve plan dogrultusunda
faktorler anketi yuriitiilmektedir.

Insan kaynaklar1 verileri Okulumuz 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 4 kadrolu sinif 6gretmenti,
2 okul dncesi 6gretmeni ve 1 Ingilizce olmak iizere toplam 9 egitim
Ogretim sinifi personeli ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir.
Egitim Ogretim sinifi personellerinin 1’ I yiiksek lisans, digerleri
lisans mezunudur. Yardimci hizmetler sinifinda 2 personel

bulunmaktadir.
Ogrenme ortam verileri Tablo 12’de belirtilmistir.
Okul/kurum ortamini Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili

mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
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calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
lyazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Midir Yardimcisi

Miudiiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir. Miidiir yardimcisi, okulda
kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir,
nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet
raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiire
bildirir.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifta egitim ve
0gretim faaliyetlerine, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
0gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmenler, komisyon
liyesi ve gozcl olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi
toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Okul
miidirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
0gretmenler normal egitim yapan okullarda giin
sliresince, ikili egitim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutarlar. Ayrica normal egitim
yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan nobet
gorevi nobetci 6gretmenlerin dinlenme siireleri
g6z 6nlinde bulundurularak déntisimlii ve
dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan
diizenlenir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Bakim, onarim ile ilgili hizmetleri ile temizlik
hizmetlerini yliriitmek. Bahceyle ilgili gérevleri
ile okulun 1sinma islerini ytlirtitmek. Personelin
gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul
miidiiriince belirlenerek ilgililere yazil olarak

teblig edilir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih Itibariyla

%

1-4 Y1l
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5-6 Yl

7-10 Y1l

10 y1l ve Uzeri

2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Yardimci Hizmetler 1 1 2
Personeli

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
z — 24
= o o 2 =
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& & = @ - 9 > g =
(3} %) —_ = : =
5 - & = 8 K @ 2 o > <
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o @ > S 7 S o 7 o =} = n = = 3}
S | 2x2c| B o o — @ @ =
7= Sax| 2% 5|0 5D 5D T | i) 5
aa Sas | Sk |d o) O > O O >
0 0 1 7 0 4 2 4 3
Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
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ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akill1 tahta

Masatistli Bilgisayar

'Yazicl

Projeksiyon

Wl N ©

WA | N ©

Wl N &

(=) Neoj New)

Tablo 12.Fiziksel Durum

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagl Salon

Spor Salonu

2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yurutildigia belirtilir.

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca
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Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20000 30000 40000 50000 60000
Okul Aile Birligi 10000 20000 30000 40000 50000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 30000 50000 70000 90000 110000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 5000 10000
Kiigiik Onarim 500 1700 2500
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 2000 3000
Telefon 7000 12000 15000

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 500 1000 1500
GENEL

2.7.4. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
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Tablo 16. istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Genel Mevcut 97 119 92
Ortalama Sinif Mevcudu | 19 20 15

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytkiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

[* Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
’: Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gti¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.
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Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giic¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugcli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul /kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir. Giiclii yonler
yetenekli is giicii ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul /kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acgik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun tlistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitge imkanlari ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi
gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak
da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve
hedefleri

e Toplanti Tutanaklari (zlimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
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e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina goére

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 18. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
-Ogrenci sinif - Ogrencilerin - Cevremizde - Egitim politikalarinda ¢ok sik
mevcutlarinin okuma kurumsal ve degisiklik yapilmasi ve egitim
uysun o?mam aligkanliginin bireysel bazda sistemindeki diizenlemelere
-Ogrenci olmamasl siirekli celismevi | 1iskin pilot uygulamalarin
devamsizhk O ileri gelly . y yetersizligi
oranmin diigik | © VBrENTIEN | hedefleyen biling |~ I Politikal
olmas ileriye doniik ditzevinin artvor | - ersonel Politikalar:
hedeflerinin | y y nedeniyle okulumuzda ki
olmamasl. oimast. destek personel
-Bakanligimizda; R '
- katilimer, planl: yetersizligi ve bunu telafi
CgrencilerimiZQe gelisimci’, seffaf’ve edebilecek hizmet
¢evre ve temizlik performansa aliminda yasanan kaynak
bilincinin a
A dayali stratejik sorunu
yetersizligi e
yonetim -Personel yas ortalamasinin
anlayisina gecme | yijksek olmasi
cabalart.
-Kendini Ogretmenlerin Okulun -Velilerin Sosyo-ekonomik
gelistiren, mesleki bahcesinde diizeylerindeki farkliliklar.
gelisime acik ve gelisimlerini btﬂunan -Egitim ve 6gretimde
ivi artiricl agaclardan elde kullanilan cihaz ve makinelerin
teknolojiyi faaliyetlerinin edilen gelirler.
kullanan azhig yliksek teknolojilere sahip
ogretmenlerin olmasi nedeniyle bakim,
olmasi onarimlarinin pahali olmasi
-Okuldaki dolayisiyla okullarin maddi
personelin yonden zorlanmasi.
lgadrol.u, I -Velilerin glindelik iscilige
ceneymi ve - dayali ekonomik faaliyette
iletisiminin gli¢li
bulunmalari.
olmasi.
Yenilige ve - Velilerin -Velilerin 6zellikle| -Medyanin (tv, internet,
ileti?mg acik veli elfor}omik ve annelerin biling | magazin, diziler vb.) 6grenciler
profilinin olmas. klflturel o ve duyarliliginin | iizerinde olumsuz etkilerinin
diizeylerinin lula k bil 1
diisiik olmas. okula karsi biling o. masl.
- Veli-okul diizeylerinin -Insanlarin ¢ocuklarinin
isbirliginin zayif | yiiksek olmas. egitimine yonelik
olmasl. _Cevremizin ayni duyarhliklarinin ayni oranda
Y olmamasi.
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sosyo-kiiltiirel
yapiya nedeniyle
egitime, 6gretime
ihtiya¢c duyulmasi.

Okulun ilge -Okulda spor - Okulun -Stirekli gelisen ve degisen
merkezinde salonu vb. Sosyal | kullanilabilecek | teknolojileri takip etme
olmas ve ulagim alanlarin teknolojik zorunlulugundan dogan
probleminin bulunmamasu. cihazlara _
olmamasi. -Okulda kiltirel | (Bilgisayar, akill maddi kaynak sorunu
faaliyetlerin tahta vb.) sahip | “E-ortammn
gerceklesecegi olmasl. givenliginin tam
salonlarin saglanamamasi,
olmamasi. C
yersiz, kotliye
kullanimlar1 ve yeni
gelisen suclar.
-Okulun -Okulumuzun
kullanilabilecek | fiziki olarak eski -Egitimde firsat -Mevzuatin agik, anlasilir ve
teknolojik olmast. esitligine yonelik | ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
cihazlara alman tedbirlerin | Redeniyle giincelleme

(Bilgisayar, Akilli
Tahta vb.) sahip

her gecen giin
daha artirilmasi

ihtiyacinin siklikla ortaya
¢ikmasi.

olmasi. hususundaki
-Ogretmenlere, cabalar.
siniflarda
teknolojiyi
materyal olarak
kullanma
firsatinin
verilmesi,
-Okulumuzda
internet
baglantisinin
bulunmasi.
-Yonetim Okulumuzda ki | -Dogal ortamlarin | Yeni nesillerde ¢evre bilincine
tarafindan kurum | eksiklikleri egitim kars1 duyarsizlik.
kiiltlirintin giderecek ortamlarini(okul)
olusturulmus biitgenin yetersiz| olumsuz
olmasi. olmasi. etkilemesine
- Okul kararlari karsi(soguk-sicak-
almirken yagls—vulaslm, hava
paydaslarin goriis kirliligi Yb')
o teknoloji ve
ve Onerilerinin o
. tedbirlerin
dikkate alinmasi . .
gelismesi.
- Tim

toplumlarda artan
cevre bilinci.

Kurum ici iletisim

Yonetici,

O0gretmen ve
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olmasi

kanallarinin agik | calisanlarin

sosyal cevrenin
etkisi ile
motivasyon
diizeylerinin
diisiik olmasi.

Veli-okul
isbirliginin zay1f
olmasi.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 19. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve Inkildplarina bagli, ozgiir diisiinceyi gelistiren, egitime okul &ncesinden
baslayan, ileriye hedefler koyan, kendini ve g¢evresini koruyup gelistiren, ¢agin gerektirdigi

diislince yapisina sahip, iireten ve diisiinen bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Biz, Fatma Yusuf Bilgic ilkokulu olarak, her égrencinin benzersiz potansiyelini kesfetmesini,
gelistirmesini ve en yiiksek seviyeye tasimasini destekleyen bir egitim kurumu olarak variz.
Vizyonumuz, 68rencilerimizin sadece akademik basarilarini degil, ayni zamanda karakter
gelisimlerini, sosyal becerilerini ve kiiresel bakis a¢ilarini da giiclendirmeyi amac¢lamaktadir.

Biz, Fatma Yusuf Bilgic Ilkokulu olarak, her égrencinin benzersiz potansiyelini kesfetmesini,
gelistirmesini ve en yiiksek seviyeye tasimasini destekleyen bir egitim kurumu olarak variz.
Vizyonumuz, 6grencilerimizin sadece akademik basarilarini degil, ayn1 zamanda karakter
gelisimlerini, sosyal becerilerini ve kiiresel bakis a¢ilarini da giiclendirmeyi amac¢lamaktadir.

Ogrenci merkezli bir yaklasim benimseyerek, her cocugun bireysel ézelliklerini ve giiglii
yonlerini 6n plana ¢ikariyoruz. Ogrencilerimizi, meraklarini ve tutkularini kesfetmeye tesvik
ediyor, 6grenme siirecinde kendi kendilerini yonlendirmelerini sagliyoruz. Onlar yenilikei
diistinmeye, elestirel analiz yapmaya ve problem ¢6zmeye tesvik ediyoruz.

Kiiresel bir perspektifle egitim vererek, 6grencilerimizin farkh kiiltiirleri anlamalarini, takdir
etmelerini ve kiiresel vatandaslar olarak sorumlu bir sekilde hareket etmelerini saghyoruz.
Empati, hosgorii ve isbirligi degerlerini 6n planda tutarak, 6grencilerimizi ¢esitli bakis agilarina
acik, adaletli ve toplumsal sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistiriyoruz.

Teknolojiyi etkin bir sekilde entegre ederek, 6grenme deneyimlerini zenginlestiriyor ve
ogrencilerimizi dijital cagin gereksinimlerine hazirliyoruz. Ayni zamanda, 68rencilerimizin
dogaya duyarly, stirdiiriilebilir diisiinen ve cevrelerine duyarh bireyler olmalarini tegvik
ediyoruz.

Fatma Yusuf Bilgic Ilkokulu olarak, 6grencilerimizin hem akademik basarilarin1 hem de
karakter gelisimlerini giiclendiren bir egitim ortami saglamak i¢in kararliyiz. Gelecegin
liderlerini, sorgulayici diistiniirleri ve topluma deger katan bireyleri yetistirerek diinyaya
olumlu bir etki yapmay1 hedefliyoruz.

3.3.Temel Degerler
ilIkelerimiz
1. Genellik ve esitlik,

2. Atatiirk inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk
3. Planhilik Milliyetciligi,
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4. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
5. Demokrasi Egitimi,

6. Yoneltme,

7. Laiklik,

8. Egitim Hakki,

9. Bilimsellik,

10. Firsat ve Imkan Esitligi,

11. Karma Egitim

12. Suireklilik

13. Okul ve ailenin isbirligi,

14. Her yerde Egitim

15. Milli ve Manevi Degerlere Saygi

Degerlerimiz
Okul ¢alisanlar olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tim iligkilerde insana saygi esasini uygular; 6grenci ihtiyaclarini gozetiriz

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin

sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek

ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle

saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda c¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak

gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir

ederiz. Is béliimii degil isbirligine inaniriz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déniisiimiini
destekleyecek nitelikte olmahdir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. iddiali ama gerceke¢i ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.
Amaclar; tist politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul /kuruma 6zgi
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lari da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosundan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindanbelirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iic, en fazla yedi olmasi
ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik éngorilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
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temel degerleri ve amaglariyla tutarl olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu olmahdir. Agik, anlasilabilir, somut, 6lciilebilir, sonu¢ odakli zaman
cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef
riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil o6lgllecegi hedef kartinda
belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlar, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayis1 Tahsis

edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi
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Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siireg gostergeleri, slireglere ulasiimasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarini 6lger. Bir baska degisle tliretilen iirlin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle okul/kurumun
dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi
acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc ve ¢ikt1 géstergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonuc¢ Gostergeleri: Sonuc gostergeleri, okul paydaslar: diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuclarini 6lger. Cikti1 gdstergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 68renciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt ile bu ¢iktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikti)Performans

Gostergeleri:

e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde 6lciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil

temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
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farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin ge¢mis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, mulakatlar ve gozlemler
araciliglyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim icin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegcirilir.

Tablo 20. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi

AMAii 1. saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
HEND L5 DTS (3 B E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.1 (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkce 30 0 10 15 20 25 30
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan dgrencilerin matematik dersi 30 0 10 15 20 25 30
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.3 20 gun"v:e uze.rl ozurs(t))z devamsizhk 20 0 0 0 0 0 0
yapan Ogrenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizhk 20 3 2 1 1 1 1

yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler saglanacaktir.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

S.4 ITYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi

AMAC 2.

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe

Hedef 2.1.
eae kazandirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir.

" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE D) LRI (e Bl E(t,lyzl )s ! Dsegergi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 5 8 10 13 15 20
Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 30 1 2 3 3 4 5
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.4 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30 1 2 3 3 4 5
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2
Tiirkg¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
.. sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

Hedef 3.1.

edef 3 verilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK o S A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND 8 RIS (SR ) E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kittiphaneler, 40 0 1 2 2 3 4
atolyeler vb.) sayisi.
Bilimsel, Kltlrel, sanatsal ve
PG 3.2 sportif faaliyetler i¢in diizenleme 30 0 1 2 3 4 5
yapilan alan sayisi
PG 33 Cevre guvenligi icin yapilan faaliyet 30 0 1 5 3 4 5
sayisi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
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TEMA:

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK AMAC 4. | artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

AL disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK d Lve fiziksel olarak cok vénlii eclisimleri sasl k ve temel havat becerilerini edinmi
uyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
AMAC 4. v . o .
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND 8 RIS T3 E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.1 dbnemirjnde bilimsel, kUItUrfeI, sarTatsaI 20 10 60 70 80 90 100
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 4.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 0 10 15 20 25 30
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
PG4.13 vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 20 0 5 10 10 15 20
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlari alt
PG4.14 bashginda en az bir faaliyete katilan 20 50 60 70 80 20 100
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.5 geleneksel cocuk oyunlarina yénelik 20 0 2 3 5 7 8
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... e

AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEND L5 DTS (3 B E(t,lyil)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylizylize Hizmet igi

PG 5.1.1 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 15 2 3 4 5 6 7
sayisl

PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 0 1 2 2 2 2

PG 5.13 Ulusal ve tjluslarzirv:ag projelere 15 0 1 1 2 3 4
katihm saglayan 6gretmen sayisi

PG 5.1.4 Ogretmenlere ve yoneticelere 15 0 1 2 3 4 5
yonelik diizenlenen egitim sayisi
Yuksek lisans egitimini surdiiren/

PG 5.1.5 tamamlayan égretmen ve yénetici 20 2 3 3 3 4 4
sayisl
Doktora egitimini

PG 5.1.6 strdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 0 1 1 1 1 1
yOnetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek

Stratejiler . . e o -
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiintdiir.

Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek

mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif

stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.

Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farklh alanlardaki yetkinligi g6z

oninde bulundurulur. Stratejiler,

gecirileceginin cercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

hedeflerin hangi

faaliyetlerle uygulamaya

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit

edilir. Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha

kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 2.000 3.000 5.000 7.000 9.000 26.000
Hedef 1 2.000 3.000 5.000 7.000 9.000 26.000
AMAC 2 10.000 20.000 25.000 30.000 40.000 125.000
Hedef 1 5.000 5.000 7.000 10.000 15.000 42.000
AMAC 3 15.000 30.000 40.000 50.000 60.000 195.000
Hedef 1 3.000 6.000 10.000 15.000 10.000 44.000
AMAC 4 5.000 7.000 9.000 1.000 15.000 37.000
Hedef 1 250 350 450 50 750 1.850
Hedef 2 4.700 6.580 8.460 940 14.100 34.780
Hedef 3 50 70 90 10 150 370
AMAC5 5.000 7.000 10.000 15.000 20.000 57.000
Hedef 1 3.300 4.620 6.600 9.900 13.200 37.620
AMAC TOPLAM 31.400 | 52.960 71.860 | 83.040 | 116.900 | 356.160
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6nitinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. =~ Héalihazirda  ydriitilen  veya  yiritilmesi  planlanan
faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi

maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonugclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen

degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis
olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda
bir kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildigl ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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