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Sunuş  
 

 Okulumuzun vizyonu, öğrencilerimizin her alanda mükemmelliği hede�lemesi ve etik değerlere dayalı liderler olarak yetişmelerini sağlamaktır. OÖ ğrencilerimizi, değişen dünyada başarılı olacakları bir geleceğe hazırlamak için yenilikçi ve etkili eğitim yöntemlerini benimsemekte kararlıyız. Okulumuzun misyonu, öğrencilerimizin akademik, sosyal ve duygusal olarak gelişmelerini desteklemek ve onları küresel vatandaşlar olarak yetiştirmektir. Her öğrencinin potansiyelini en üst düzeye çıkarmak ve onlara çeşitli öğrenme fırsatları sunarak bireysel farklılıklara saygı duymak önceliklerimiz arasındadır. Stratejik planımızı uygulamak ve ilerlememizi değerlendirmek için düzenli olarak performans ölçütleri belirleyeceğiz ve sonuçları değerlendireceğiz. Ayrıca, paydaşlarımızın geri bildirimlerini dikkate alacak ve gerektiğinde stratejik planımızı güncelleyeceğiz. Son olarak, bu stratejik planın başarılı olabilmesi için tüm paydaşlarımızın katılımına ve desteğine ihtiyacımız var. Hep birlikte, okulumuzu daha iyi bir gelecek için hazırlayabiliriz. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Neslihan KIZILKAYA OKUL MUÖ DUÖ RUÖ  
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İÇİNDEKİLER 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama 
dikkate alınmalıdır. 

 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 1.1 . Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 1.2. Planlama Süreci 
2. DURUM ANALİZİ 2.1 . Kurumsal Tarihçe 2.2 . Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 2.3. Mevzuat Analizi 2.4 . UÖ st Politika Belgelerinin Analizi 2.5 . Faaliyet Alanları ile UÖ rün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 2.6. Paydaş Analizi 2.7 . Kuruluş Iİçi Analiz 2.7.1. Teşkilat Yapısı 2.7.2.Iİnsan Kaynakları 2.7.3.Teknolojik Düzey 2.7.4.Mali Kaynaklar 2.7.5.Iİstatistiki Veriler 2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) 2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 2.10.Tespit ve Iİhtiyaçların Belirlenmesi 

3. GELECEĞE BAKIŞ 3.1.Misyon 3.2.Vizyon 3.3.Temel Değerler 

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 4.1. Amaçlar 4.2. Hede�ler 4.3. Performans Göstergeleri 4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 4.5. Maliyetlendirme 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

6. Tablo/Şekil/Gra�ikler/Ekler 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci UÖ st Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

Tablo 1. Strateji Geliş�rme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 
 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Neslihan KIZILKAYA Okul Müdürü Emre KARAKUZU Okul Md.Yrd. 

Emre KARAKUZU Okul Md.Yrd. Saadet YILDIZ YERLIİ OÖ ğretmen 

Ebru KARA OÖ ğretmen Derya CANPOLAT OÖ ğretmen Şerife OÖ ZEN O.A.B. Başkanı Gülseren CIİHANGIİR OÖ ğretmen 

Selda OÖ NAL O.A.B.YOÖ N.UÖ YESIİ Ayşe PALANCI OÖ ğretmen 

  Eda SIRT Gönüllü Veli 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 UÖ lkemizde planlama ile ilgili 1927 yılından beri yürürlükte olan 1050 sayılı Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralık 2003’de kamuda yeni yapılanma süreci içerisinde bütün kamu kurum ve kuruluşlarının stratejik planlarını yapabilmelerini sağlayan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’yla değiştirilmiştir. Bu kanun 2006 yılı bütçesinden başlayarak uygulanmaya başlanmıştır. Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan, Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Malı ̂Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve gelecek dönemlerde kuruluş bütçelerini bu planda öngörülen kuruluş misyonu, vizyonu, amaç ve hede�leri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturması gerektiği hükme bağlanmıştır.  Stratejik Plan, kamu yönetimlerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır. (DPT, 2006) 
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Fatma Yusuf Bilgiç Iİlkokulu Müdürlüğü olarak 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, okulumuz çalışanları ile ilgili paydaşların katılımıyla 2024 Eğitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, üst politika belgeleri incelenmiştir. Paydaş analizi yapılarak iç ve dış paydaşlarımız değerlendirilmiştir. Paydaş beklentileri, uyguladığımız anket, grup çalışmaları sonuçlarına göre analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmiştir. PESTLE analizi yapılmış, kurum çalışanlarının, velilerin ve öğrencilerin görüşleri alınarak GZFT analizi yapılmış, çıkan sonuçlar önem derecesine göre önceliklendirilmiştir. Yapılan çalışmalar, Fatma Yusuf Bilgiç Iİlkokulu’nun mevcut durumunu göstermiştir. Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amaç bu amaçlar altında da beş yıllık hede�ler ile bu hede�leri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak amaç ve hede�lerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan amaç ve hede�lerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur. Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır. 
 

2. DURUM ANALİZİ 

 Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
2.1. Kurumsal Tarihçe  

 Okulumuz ilk olarak 1943 yılında eğitim ve öğretime açılmıştır. Eğitim o zamandan beri kesintisiz sürmektedir. 1965 yılında tek katlı, dört derslikli bir okul daha yapılmış ve eski okul lojmana dönüştürülmüştür. 1995 yılında binanın yeterli olmaması sebebiyle tek katlı, altı derslikli bir okul daha yapılmış ancak zeminde oluşan kaymadan dolayı lojman ve dersliklerde hasar oluşmuş ve yıkım kararı uygulanmıştır.  
 Okulun bulunduğu arazide yaşanan zemin sıkıntısı sebebiyle başka bir alana okul yapılması planlanmış ve 3 yıllık çalışma sonucunda yeni okulumuz, 14 Nisan 2004 tarihinde coşkulu bir törenle açılmıştır. Okulumuzun yapımında maddi manevi tüm olanaklarını seferber eden Yusuf Bilgiç ve rahmetli eşi Fatma Bilgiç’in isimleri okulumuza verilerek Fatma Yusuf Bilgiç Iİlkokulu olarak eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz yaklaşık 27 dönüm arazi üzerinde çok geniş bir bahçeye sahiptir. 3 katlı ve 16 derslikten oluşan okulumuzda ayrıca 2 yönetici odası, mutfak, yemekhane, toplantı salonu, anasınıfı, kütüphane ve zekâ oyunları sınıfı bulunmaktadır. 
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi Uygulanmakta olan 2019-2023 tarihlerini kapsayan stratejik plan hede�leri incelendiğinde, kayıt bölgesinde yer alan tüm çocukların okula kayıtları yapılmış, okullaşma oranı arttırılmıştır. 1.sınıfa başlayan öğrencilerden en az 1 yıl okulöncesi eğitim almış olmaları hede�ine ulaşılamamıştır. Bunun en önemli sebebi ulaşım sıkıntısıdır. Okul yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimlerine katılımı sağlanmıştır. Bir eğitim öğretim yılında öğrencilerimiz bilimsel, sportif, sanatsal ve kültürel alanda en az bir etkinliğe katılmıştır. OÖ ğrenci başına okunan kitap sayısında beklenen sonuca ulaşılamamış, aile ve sosyal çevreninde önemli olması etkili olmuştur. Okul ve mahalle sporlarına katılım olsa da lisanslı sporcu sayımızda artış olmamıştır. Çevresel faktörlerden dolayı ulusal ve uluslararası projelere katılım hede�i gerçekleşmemiştir. Kütüphanemizdeki kitapların güncellenmesi sayesinde, kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısı artmış ancak istenen hedefe ulaşılamamıştır. Okulumuzda şuan için tasarım ve beceri atölyesi bulunmamaktadır. “Okulum 2023” projesi kapsamında okulumuza açılan atölyeler sonraki süreçte devam etmemiştir.  
 

2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

1. Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 
2. Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
3. Yüksek Planlama Kurulu Kararları 
4. 12.Kalkınma Planı (2024-2028) 
5. Milli Eğitim Bakanlığı Iİlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

 

 
 

2.3. Üst Politika Belgeleri Analizi Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet 
alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır. 

 UÖ st politika belgeleri; 
•    12. Kalkınma Planı 
•    Cumhurbaşkanlığı Programı, 
•    Orta Vadeli Program, 
•    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
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•    Millı̂ Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
•    Iİl Millı̂ Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
•    Iİlçe Millı̂ Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 
Tablo 2. Üst Poli�ka Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

12. Kalkınma Planı OÖ nerilen Politikalar (3.3.1.Eğitim) 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi Orta Vadeli Program Tümü Bütçe Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 2.3 Nitelikli Iİnsan, Güçlü Aile, Sağlıklı Toplum 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı Tümü MEB politikaları konusunda taşra teşkilatına rehberlik Antalya Iİl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan 2024-2028 

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi Döşemealtı Iİlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan 2024-2028 

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 
 

2.4. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 

 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri  
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri  
3. Özel Eğitim Hizmetleri  
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi  
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler  
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)  
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 



10 

 

 

 
Rehberlik faaliyetleri 

 
1.Öğrencilere rehberlik yapmak 
2.Velilere rehberlik etmek 
3.Rehberlik faaliyetlerini 
yürütmek 

Sosyal faaliyetler 
1. Müze ve yayım faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi  

2. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların 

yürütülmesi  

3. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde 

bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve 

katılımın artırılması 

Sportif faaliyetler 
1.Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, 
yürütülmesini sağlamak. 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
1. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde 

bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve 

katılımın artırılması 
 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

1. Personel Özlük İşlemleri  

2. Norm Kadro İşlemleri  

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

Okul aile birliği faaliyetleri  

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
1.Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması  
2. Öğrencilerin eğitim ve öğretim kurumlarına devamlarının 
ve eğitim ve öğretim kurumlarını tamamlamalarının 
sağlanması  
3. Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi  
4. Öğrenci yerleştirme ve kayıt işlemlerinin 
gerçekleştirilmesi  
5. Okul öncesi eğitim kurumlarına erişimi mümkün olmayan 
çocuklar için alternatif erişim modellerinin uygulanmasıyla 
okul öncesi eğitim kurumlarına kayıt işlemlerinin sağlanması 
6.Yabancı dil becerisinin geliştirilmesine yönelik 
faaliyetlerin yürütülmesi  
7.Okul sağlığına ilişkin hizmetlerin ve öğrencilerde çevre ve 
atık bilincinin arttırılmasına yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi  
8. Öğrenci akademik başarı ve öğrenme kazanımlarının 

seviyesinin artırılması 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  1.Öğrencilerin öğretim programlarında yer alan kazanımları 
edinme düzeylerinin belirlenmesi 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

 1.Eğitim ortamlarının temizlik ve düzeninin sağlanması 
  

Ders dışı faaliyetler 
 1.Farklı proje ve etkinliklerle okul ortamının geliştirilmesi. 

 2.Ders kazanımlarına yönelik yapılacak gezi, gözlem çalışmaları ile 

başarılı öğrenme ortamı sağlanması. 
*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmış�r. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün 

/hizmetlerini belirleyeceklerdir. 



11 

 

2.5. Paydaş Analizi Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içerinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dahil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
Faaliyet Alanları 
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V
e
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Eği�m ve Öğre�m Faaliyetleri 

1 √ √ √ √ √ √ √ √ 

2 √ √ √ √ √ √ √ √ 

3   √ √ √ √ √ √   

4   √ √ √   √ √   

5   √ √ √ √ √ √   

6   √ √ √   √ √   

7   √ √ √ √ √ √ √ 

8 √ √ √ √ √ √ √ √ 

9   √ √ √ √ √ √ √ 

10 √ √ √ √ √ √ √   

11   √ √ √ √ √ √   

Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Spor�f 
Faaliyetler 

1 √ √ √  √ √ √ √ 

2 √ √ √  √ √ √ √ 

3   √ √  √ √ √ √ 

4 √ √ √  √ √ √   

Ölçme ve Değerlendirme 

1   √ √  √ √ √   

2   √ √  √ √ √   

3   √ √  √ √ √   

4   √ √  √ √ √   

5   √ √    √ √   

Araş�rma, Geliş�rme, Proje ve 
Protokoller 

1   √ √ √     

√ 

  

2    √ √ √ √ √   
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 Paydaş anketlerine ilişkin çıkan temel sonuçlara alta yer verilmiş�r. 

Tablo 4. Öğrenci Anke� Sonuçları: 

SIRA Okulumuz faaliyetlerine ilişkin memnuniyet düzeyi Sayı Yüzde 01- Okulumu seviyorum. 85 91,764 02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 85      82,352 03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 85 85,882 04- Öğretmenim adildir. 85 89,411 05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. 85 92,941 06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 85 97,647 07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 85 89,411 08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 85 71,764 09- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. 85 83,529 10- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 85 95,294 11- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. 85 81,176 
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Tablo 5. Öğretmen Anke� Sonuçları: 

SIRA Okulumuz tarafından yürütülen faaliyetlerden en çok memnun 
olunan alanlar 

Sayı Yüzde 01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 7 85,714 02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 7 71,428 03- Okul temiz ve hijyeniktir. 7 85,714 04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 7 100 05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 7 100 06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 7 57,142 07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 7 85,714 08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. 7 85,714 09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. 7 100 10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 7 71,428 11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. 7 71,428 12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 7 100 13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 7 57,142 14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 7 100 15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 7 100 16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 7 100 17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 7 71,428 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 5. Veli Anke� Sonuçları: 
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SIRA Okulumuz tarafından yürütülen faaliyetlerden geliştirilmesi 
düşünülen faaliyet alanları Sayı Yüzde 01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 48 60,416 02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 48 64,583 03- Okul temiz ve hijyeniktir. 48 81,25 04- 

Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 48 83,33 05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 48 89,583 06- 
Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 48 77,083 07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 48 70,833 08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 48 70,833 09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 48 56,25 10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 48 64,583 11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 48 45,833 12- 
Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 48 85,416 13- 
Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 48 85,416 14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 48 79,166 15- 
Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 48 75 16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 48 72,916 17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 48 66,666 18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 48 77,083 19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 48 70,833 20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 48 85,416 21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 48 79,166 22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 48 68,75 

 

 

   Okul/Kurum İçi Analiz 
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Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, �iziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. OÖ rneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu OÖ ğrenci sayıları 56 erkek 36 kız Toplam 92 öğrencimiz bulunmaktadır. Akademik başarı verileri OÖ ğrencilerimizin akademik başarı düzeyleri ölçme değerlendirme (Yazılı, sözlü uygulamalar) olmadığından sadece sınıf içi derslere katılım ve değerlendirme ölçekleri baz alınarak değerlendirilmektedir. Genel başarı durumu (okuryazarlık) yüksek düzeydedir.  Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif faaliyetlere etkinlik ve ürün ortaya koyma yönünde katılım sağlanmakta olup sadece okul içi etkinliklerde derece alan öğrenciler bulunmaktadır. OÖ ğrenme stilleri envanteri Okul rehber öğretmenimiz olmadığı için çerçeve plan doğrultusunda yürütülmektedir. Devam-devamsızlık verileri Okula devam konusunda sorun bulunmamaktadır. Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi Okul rehber öğretmenimiz olmadığı için çerçeve plan doğrultusunda yürütülmektedir. Iİnsan kaynakları verileri Okulumuz 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 4 kadrolu sınıf öğretmeni, 2 okul öncesi öğretmeni ve 1 Iİngilizce olmak üzere toplam 9 eğitim öğretim sınıfı personeli ile eğitim faaliyetlerine devam etmektedir. Eğitim OÖ ğretim sınıfı personellerinin 1’ I yüksek lisans, diğerleri lisans mezunudur. Yardımcı hizmetler sınıfında 2 personel bulunmaktadır.  OÖ ğrenme ortamı verileri 
 

Tablo 12’de belirtilmiştir. 
Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi Okul idaresi tarafından uygulanmaktadır. 
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2.7.2. İnsan Kaynakları Okul/kurumun hede�leriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır. Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 
•    Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
•    Çalışan toplam personel sayısı, 
•    Iİhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
•    Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
•    Personelin nasıl atandığı, 
•    Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
•    Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 
•    Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri, 
•    Ortalama okulda çalışma yılı, 
•    Ortalama hizmet içi eğitim saati, 
•    Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 
•  Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir. 
 

 

 

 

 

 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı  

Çalışanın Ünvanı Görevleri Okul /Kurum Müdürü Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer 
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çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millı̂ eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. Müdür Yardımcısı Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. Müdür yardımcısı, okulda kendisine verilen nöbet görevini yerine getirir, nöbetçi öğretmen ve öğrencileri izler, nöbet raporlarını inceler, varsa sorunları müdüre bildirir. OÖ ğretmenler OÖ ğretmenler, kendilerine verilen sınıfta eğitim ve öğretim faaliyetlerine, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür. OÖ ğretmenler, komisyon üyesi ve gözcü olarak görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmı̂ toplantılar ve mahallı̂ kurtuluş günleri ile millı̂ bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenler normal eğitim yapan okullarda gün süresince, ikili eğitim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutarlar. Ayrıca normal eğitim yapılan okullarda öğle arasında yapılan nöbet görevi nöbetçi öğretmenlerin dinlenme süreleri göz önünde bulundurularak dönüşümlü ve dengeli olacak şekilde okul idaresi tarafından düzenlenir. Yardımcı Hizmetler Personeli Bakım, onarım ile ilgili hizmetleri ile temizlik hizmetlerini yürütmek. Bahçeyle ilgili görevleri ile okulun ısınma işlerini yürütmek. Personelin görevleri, ilgili mevzuatı çerçevesinde okul müdürünce belirlenerek ilgililere yazılı olarak tebliğ edilir. 
 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 1-4 Yıl   
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5-6 Yıl   

7-10 Yıl   10 yıl ve UÖ zeri 2 100 

 

 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İ�barıyla)  

 
 

Hizmet Süreleri 
Kadın Erkek Toplam 

   

   1-3 Yıl    4-6 Yıl    

7-10 Yıl    11-15 Yıl    16-20 1 0 1 20 ve üzeri 5 1 6 

 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı (PLANDA BULUNMALI) 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

 
Toplam 

1 Yardımcı Hizmetler Personeli 1 1 2 

 

 

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
sikoloj

ik Danı
şman N

orm 
S

a
y

ısı Görev Y
a

pan 
P

sikoloj
ik Danı

şman 
S

a
y

ısı  Iİhtiyaç
 Duyula

n 
P

sikoloj
ik Danı

şman 
S

a
y

ısı Görüşm
e Odas

ı Sayısı
 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri Iİle Iİlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V

eli Sayı
sı 

Öğretm
enlere 

Yönelik
 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
V

elilere 
Yönelik

 

0 0 0 1 7 0 4 2 4 3 

 

 Teknolojik Düzey Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı 
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ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 
 

Tablo 11. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı tahta 0 0 4 0 

Masaüstü Bilgisayar 6 6 6 0 

Yazıcı 6 6 6 0 

Projeksiyon 3 3 3 0 

 

 

 

 

 

 
Tablo 12.Fiziksel Durum Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

OÖ ğretmen Çalışma Odası X  1   

Ekipman Odası X  1   Kütüphane X  1   Rehberlik Servisi  X    Resim Odası  X    

Müzik Odası  X    

Çok Amaçlı Salon X  1   Spor Salonu  X    

2.7.3. Mali Kaynaklar Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. En�lasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 
Tablo 13. Kaynak Tablosu  
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Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bütçe 20000 30000 40000 50000 60000 Okul Aile Birliği 10000 20000 30000 40000 50000 OÖ zel Iİdare 0 0 0 0 0 Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 Döner Sermaye 0 0 0 0 0 Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 Diğer 0 0 0 0 0 TOPLAM 30000 50000 70000 90000 110000 

 Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 
 

Tablo 14. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler Temizlik Temizlik malzemeleri alımı Iİletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
   

   Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik  

 

 

 

7000 

3000  

 

 

 

12000 

5000  

 

 

 

15000 

10000 Küçük Onarım 500 1700 2500 Bilgisayar Harcamaları    Büro Makinaları Harcamaları 1000 2000 3000 Telefon    Sosyal Faaliyetler    Kırtasiye 500 1000 1500 GENEL    

 

2.7.4. İstatistiki Veriler 
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir.  
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Tablo 16. İsta�s�ki Veriler 

 2021 2022 2023 Genel Mevcut 97 119 92 Ortalama Sınıf Mevcudu 19 20 15 

  

 Çevre Analizi (PESTLE) Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demogra�ik yapı, coğra�i alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır. Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır. Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir. 
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Tablo 17.  PESTLE Analiz Tablosu  

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
   Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
   Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
   Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 
   Iİş kapasitesi, 
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 
 Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 
   Tasarruf sağlama imkânları, 
   Iİşsizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
   Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

   Kariyer beklentileri, 
   Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
   Nüfus artışı, 
   Göç, 
   Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 
   Beslenme alışkanlıkları, 
   Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 

     e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
 Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 
     Teknoloji alanındaki gelişmeler 

     Teknolojinin eğitimde kullanımı 
Çevresel Etkenler 

 

   Hava ve su kirlenmesi, 
   Toprak yapısı, 
   Bitki örtüsü, 
   Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
   Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
   Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

2.8. GZFT Analizi Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir. 
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Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 
2.8.1. Güçlü ve Zayıf Yönler Güçlü yönler okul/kurum tarafından kontrol edilebilen, okul/kurumun amaç ve hede�lerine ulaşırken yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği ya da başarılı performans gösterdiği ve paydaşların okul/kurumun olumlu içsel özellikleri olarak gördüğü hususlardır. Güçlü yönler yetenekli iş gücü ve güçlü mali yapı gibi somut hususlar olabileceği gibi liderlik ya da destekleyici kurum kültürü gibi soyut hususlar da olabilir. Zayıf yönler ise okul/kurumun başarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelişmeye açık alanlarıdır. Başka bir ifadeyle okul/kurumun üstesinden gelmesi gereken olumsuz yönleridir. Zayıf yönlerin belirlenmesinde “Neleri iyileştirmeliyiz?” sorusuna odaklanılması gerekir. 
 

 
2.8.2. Fırsatlar ve Tehditler Fırsatlar, okul/kurumun kontrolü dışında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj sağlaması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolü dışında gerçekleşen ve olumsuz etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda değerlendirilmesi gerekir. Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma göre geçişkenlik olabilir. OÖ rneğin, personel sayısının az olması zayıf bir yön olabileceği gibi personel, okul/kurumun kontrolü dışında bütçe imkânları çerçevesinde okul/kuruma tahsis edildiği için bir tehdit olarak da değerlendirilebilir. Aynı şekilde bütçe imkânlarının iyi olması güçlü yön olabileceği gibi okul/kurumun talep ettiği ödeneği merkezi bütçeden alabilmesi nedeniyle fırsat olarak da algılanabilir. GZFT analizinde aşağıdaki faktörlerin dikkate alınması gerekir: 

• Çevre analizi bulguları, üst politika belgelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar 

• Okul/kurumların önceki dönem stratejik planında da yer alan ilgili amaç ve hede�leri 
•    Toplantı Tutanakları (zümre toplantıları, veli toplantıları vd.) 
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•    Paydaş analizi sonuçları GZFT analizi sonuçlarının değerlendirilmesinin ilk aşamasında, güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanılarak belirlenir. GZFT analizi sonuçları Tablo 21’deki gibi tek bir liste hâlinde verilebileceği gibi faaliyet alanlarına göre gruplandırılarak da sunulabilir. 
        Tablo 18. GZFT Listesi  

İç Çevre Dış Çevre Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

-OÖ ğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 
-OÖ ğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

- OÖ ğrencilerin okuma alışkanlığının olmaması 
- OÖ ğrencilerin ileriye dönük hede�lerinin olmaması. 
-OÖ ğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 

- Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hede�leyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 
 -Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları. 

- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 
-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu tela�i edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 

-Personel yaş ortalamasının yüksek olması 
-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 
-Okuldaki personelin kadrolu, deneyimli ve iletişiminin güçlü olması. 

 OÖ ğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 
Okulun bahçesinde bulunan ağaçlardan elde edilen gelirler. 

-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması. 
-Velilerin gündelik işçiliğe dayalı ekonomik faaliyette bulunmaları. 

 Yeniliğe ve iletişime açık veli pro�ilinin olması. - Velilerin ekonomik ve kültürel düzeylerinin düşük olması. 
- Veli-okul işbirliğinin zayıf olması. 

-Velilerin özellikle annelerin  bilinç ve duyarlılığının okula karşı bilinç düzeylerinin yüksek olması. 
-Çevremizin aynı 

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması. 
-Iİnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması. 
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sosyo-kültürel yapıya nedeniyle eğitime, öğretime ihtiyaç duyulması. 
 Okulun ilçe merkezinde olması ve ulaşım probleminin olmaması. 

  -Okulda spor salonu vb. Sosyal alanların bulunmaması. 
-Okulda kültürel faaliyetlerin gerçekleşeceği salonların olmaması. 

- Okulun kullanılabilecek teknolojik cihazlara (Bilgisayar, akıllı tahta vb.) sahip olması. 

-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar. 
-Okulun kullanılabilecek teknolojik cihazlara (Bilgisayar, Akıllı Tahta  vb.) sahip olması. 
-OÖ ğretmenlere, sını�larda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 
-Okulumuzda internet bağlantısının bulunması. 

-Okulumuzun �iziki olarak  eski olması. 
 

 

-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar. 
    

 

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması. 

-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması. 
- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması. 
-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım, hava kirliliği vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi. 

  - Tüm toplumlarda artan çevre bilinci. 

Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 

 Kurum içi iletişim Yönetici, öğretmen ve   
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kanallarının açık olması çalışanların sosyal çevrenin etkisi ile motivasyon düzeylerinin düşük olması. 
  

 

Veli-okul işbirliğinin zayıf olması.
  

  

 

 GZFT analizinin yalnızca güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algılanmaması gerekir. GZFT analizinin amacı güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sürecine yön vermektir. GZFT analizi çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı bir çalışma Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuçlarıyla stratejiler arasındaki ilişki belirlenir. 
   Tablo 19. GZFT Stratejileri  

 Fırsatlar Tehditler 

 

 
Güçlü Yönler 

 

 Okul/kurumun güçlü yönleri ile dış çevrenin sunduğu fırsatlardan faydalanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir. 
 

 Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun güçlü yönlerini kullanarak en aza indirgemeye yönelik geliştirilen stratejilerdir. 
 

Zayıf Yönler 

 Okul/kurumun zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası olumlu etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir. 
 Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yönelik geliştirilen stratejilerdir. 

 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hede�lere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır. Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir. 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1. Misyon Atatürk ilke ve Iİnkılâplarına bağlı, özgür düşünceyi geliştiren, eğitime okul öncesinden başlayan, ileriye hede�ler koyan, kendini ve çevresini koruyup geliştiren, çağın gerektirdiği düşünce yapısına sahip, üreten ve düşünen bireyler yetiştirmek. 
3.2. Vizyon 

 Biz, Fatma Yusuf Bilgiç Iİlkokulu olarak, her öğrencinin benzersiz potansiyelini keşfetmesini, geliştirmesini ve en yüksek seviyeye taşımasını destekleyen bir eğitim kurumu olarak varız. Vizyonumuz, öğrencilerimizin sadece akademik başarılarını değil, aynı zamanda karakter gelişimlerini, sosyal becerilerini ve küresel bakış açılarını da güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Biz, Fatma Yusuf Bilgiç Iİlkokulu olarak, her öğrencinin benzersiz potansiyelini keşfetmesini, geliştirmesini ve en yüksek seviyeye taşımasını destekleyen bir eğitim kurumu olarak varız. Vizyonumuz, öğrencilerimizin sadece akademik başarılarını değil, aynı zamanda karakter gelişimlerini, sosyal becerilerini ve küresel bakış açılarını da güçlendirmeyi amaçlamaktadır. OÖ ğrenci merkezli bir yaklaşım benimseyerek, her çocuğun bireysel özelliklerini ve güçlü yönlerini ön plana çıkarıyoruz. OÖ ğrencilerimizi, meraklarını ve tutkularını keşfetmeye teşvik ediyor, öğrenme sürecinde kendi kendilerini yönlendirmelerini sağlıyoruz. Onları yenilikçi düşünmeye, eleştirel analiz yapmaya ve problem çözmeye teşvik ediyoruz. Küresel bir perspekti�le eğitim vererek, öğrencilerimizin farklı kültürleri anlamalarını, takdir etmelerini ve küresel vatandaşlar olarak sorumlu bir şekilde hareket etmelerini sağlıyoruz. Empati, hoşgörü ve işbirliği değerlerini ön planda tutarak, öğrencilerimizi çeşitli bakış açılarına açık, adaletli ve toplumsal sorumluluk sahibi bireyler olarak yetiştiriyoruz. Teknolojiyi etkin bir şekilde entegre ederek, öğrenme deneyimlerini zenginleştiriyor ve öğrencilerimizi dijital çağın gereksinimlerine hazırlıyoruz. Aynı zamanda, öğrencilerimizin doğaya duyarlı, sürdürülebilir düşünen ve çevrelerine duyarlı bireyler olmalarını teşvik ediyoruz. Fatma Yusuf Bilgiç Iİlkokulu olarak, öğrencilerimizin hem akademik başarılarını hem de karakter gelişimlerini güçlendiren bir eğitim ortamı sağlamak için kararlıyız. Geleceğin liderlerini, sorgulayıcı düşünürleri ve topluma değer katan bireyleri yetiştirerek dünyaya olumlu bir etki yapmayı hede�liyoruz. 
3.3. Temel Değerler 

İlkelerimiz 1. Genellik ve eşitlik,  2. Atatürk Iİnkılâp ve Iİlkeleri ve Atatürk 3. Planlılık Milliyetçiliği,  
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4. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları, 5. Demokrasi Eğitimi, 6. Yöneltme, 7. Laiklik, 8. Eğitim Hakkı,  9. Bilimsellik, 10. Fırsat ve Iİmkan Eşitliği, 11. Karma Eğitim  12. Süreklilik  13. Okul ve ailenin işbirliği,  14. Her yerde Eğitim  15. Milli ve Manevi Değerlere Saygı 
 

Değerlerimiz 

  Okul çalışanları olarak; 
 1. Görevlerimizi yerine getirirken objekti�lik ilkesini uygularız,  2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; öğrenci ihtiyaçlarını gözetiriz 3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve Iİyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,  4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,  5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 
 6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,  7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. Iİş bölümü değil işbirliğine inanırız. 
 8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hede�ler belirlenir. Taslak amaç ve hede�lere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur. 

4.1. Amaçlar Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. Iİddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve hede�ler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. UÖ st politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra okul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir. Amaçlar belirlenirken Tespitler ve Iİhtiyaçlar Tablosundan (Tablo 23) faydalanılır. Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir. Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve bu amaçların Eğitime OÖ ğretime Erişim ve Katılım, Eğitim OÖ ğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulması gerekir. 
 

 

4.2. Hedefler Hede�ler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hede�lerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hede�ler; okul/kurumun misyon, vizyon, 
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temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleşmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında belirtilmelidir. Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hede�ler en az bir, en fazla beş performans göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans göstergesidir. Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beş hedef belirlenmelidir. 
 

4.3. Performans Göstergeleri Performans göstergeleri, okul/kurumun hede�lerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. Bir faaliyetin hede�lerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 
•    Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığını gösterir, 
•    Genel performans hakkında veri sağlar, 
•    Okulun ne yaptığının genel resmine katkıda bulunur, 
•    Iİyileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler, 
•    Nereye müdahale edileceğini belirler, 
•    Iİlerlemeyi ölçer. 

 Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç göstergeleri olarak sını�landırılır. Girdi 

Göstergeleri: Girdi göstergeleri, kurumsal programları, faaliyetleri veya hizmetleri geliştirmek, sürdürmek veya sunmak için kullanılan insan kaynaklarını, �inansal ve �iziksel kaynakları yansıtır. Personel sayısı Tahsis edilen bütçe Eğitim materyalleri sayısı 
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OÖ ğrenci başına düşen kitap sayısı vb. 
 

Süreç Göstergeleri: Süreç göstergeleri, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara a��a bulunur. Düzenlenen etkinlik sayısı Açılan kurs türü sayısı Uygulanan öğretim yöntemi sayısı vb. 
Çıktı Göstergeleri: Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Çıktı göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle okul/kurumun doğrudan kontrolü altındadır. Amaç ve hede�lerin başarı düzeyinin değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer verilir. 

•    Eğitime katılan öğretmen sayısı 
•    Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 

 
Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları düzeyinde çıktının ara sonuçlarını veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak nitelendirilebilir. 

•    Anaokuluna kayıt oranı 
•    Mesleki eğitime giren öğrenciler arasında kızların yüzdesi 
•    Mezuniyet oranı 
•    Yükseköğretime geçiş oranı 
•    Disiplin cezaları oranı 

 
Kalite Göstergeleri: UÖ rün veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma düzeyini gösterir. Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı 
Verimlilik Göstergeleri: Çık� ile bu çık�yı elde etmek için kullanılan girdi arasındaki ilişkiyi ifade 

eder. 

•    Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci başına düşen maliyet (maliyet/çıktı)Performans 
Göstergeleri: 
• OÖ lçülebilir sayı ve nitelikte olmalıdır. 
• Her bir hedef için en az bir, en fazla beş tane olmalıdır.  

• Açık ve net olmalıdır. 
• Bir gösterge içinde ölçülebilir birden fazla unsur olmamalıdır. 
• Okul/kurum performans göstergelerini geliştirirken kullanılacak gösterge verilerinin nasıl temin edileceğini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya 
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farklı yöntemlerle veri girişi yapılarak da sisteme alınabilir. 
• Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise gösterge değerine ilişkin geçmiş eğilim dikkate alınır. 
• Gösterge değerleri tercihen kümülatif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca belirtilir. 
• Göstergelerin başlangıç değeri, göstergenin niteliğine ve mevcut veriye göre o yıla kadar elde edilen kümülatif değer olabileceği gibi sadece başlangıç yılına ait değer de olabilir. 
• Performans göstergeleri için verinin nasıl temin edileceği belirlenir. Veri kaynağı mevcut operasyonel sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 
• Göstergelerin başlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için bir yöntem geliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye ilişkin mevcut durum verisine plan dönemi içerisinde ulaşıldığı durumlarda hedef değerlere dair güncelleme ihtiyacı olup olmadığı gözden geçirilir. 

 

 

Tablo 20. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 1.1  

İlkokullarda Yetiştirme Programına 
(İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe 
dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

30 0 10 15 20 25 30 

PG 1.2 

İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil 
olan öğrencilerin matematik dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

30 0 10 15 20 25 30 

PG 1.3 
20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%)  20 0 0 0 0 0 0 

PG 1.4 
20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 20 3 2 1 1 1 1 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 

giderilecektir. 
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TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 2.1  Öğrenci başına okunan kitap sayısı 40 5 8 10 13 15 20 

PG 2.2 

Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 
düzenlenen faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 

30 1 2 3 3 4 5 

PG 2.4 

Çevre bilincinin artırılmasına 
yönelik düzenlenen faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 

30 1 2 3 3 4 5 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. S2 
Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan 
zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı 
şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler 
yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler 
düzenlenecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 2.  Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 
bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 
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TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.1  

İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, 
spor salonu, kütüphaneler, 
atölyeler vb.) sayısı. 

40 0 1 2 2 3 4 

PG 3.2  

Bilimsel, Kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyetler için düzenleme 
yapılan alan sayısı 

30 0 1 2 3 4 5 

PG 3.3  
Çevre güvenliği için yapılan faaliyet 
sayısı 30 0 1 2 3 4 5 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri 
yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 
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TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 4. 
Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders 
dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, 
duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş 
öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere 
katılım oranı artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 4.1.1  

Okulda bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

20 10 60 70 80 90 100 

PG 4.1.2 

Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

20 0 10 15 20 25 30 

PG 4.1.3 

 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası proje, yarışma 
vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 0 5 10 10 15 20 

PG 4.1.4 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları alt 
başlığında en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 50 60 70 80 90 100 

PG 4.1.5 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
olarak düzenlenen alan/mekan sayısı. 

20 0 2 3 5 7 8 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 
etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 
sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 
E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 
Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları 
ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 
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TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 5.  Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 5.1  Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 5. 

 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 5.1  Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 5.1.1 

Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi 
eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen 
sayısı 

15 2 3 4 5 6 7 

PG 5.1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı 15 0 1 2 2 2 2 

PG 5.1.3 
Ulusal ve uluslararası projelere 
katılım sağlayan öğretmen sayısı  15 0 1 1 2 3 4 

PG 5.1.4 
Öğretmenlere ve yöneticelere 
yönelik düzenlenen eğitim sayısı 15 0 1 2 3 4 5 

PG 5.1.5 

Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve yönetici 
sayısı 

20 2 3 3 3 4 4 

PG 5.1.6 

Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 

20 0 1 1 1 1 1 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev 
alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek 
için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar 
yapılacaktır. 
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi Stratejiler, okul/kurumun hede�lerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. Iİyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hede�leri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hede�lere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hede�lerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer. Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 
•    Hede�lere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

•    Hede�lere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

•    Alternati�lerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 

 

4.5. Maliyetlendirme Stratejik planda belirlenen hede�lerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hede�lere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir. 
Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu  

 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 

Beş Yıllık 
Toplam 

AMAÇ 1 2.000 3.000 5.000 7.000 9.000 26.000 

Hedef 1 2.000 3.000 5.000 7.000 9.000 26.000 

AMAÇ 2 10.000 20.000 25.000 30.000 40.000 125.000 

Hedef 1 5.000 5.000 7.000 10.000 15.000 42.000 

AMAÇ 3 15.000 30.000 40.000 50.000 60.000 195.000 

Hedef 1 3.000 6.000 10.000 15.000 10.000 44.000 

AMAÇ 4 5.000 7.000 9.000 1.000 15.000 37.000 

Hedef 1 250 350 450 50 750 1.850 

Hedef 2 4.700 6.580 8.460 940 14.100 34.780 

Hedef 3 50 70 90 10 150 370 

AMAÇ 5 5.000 7.000 10.000 15.000 20.000 57.000 

Hedef 1 3.300 4.620 6.600 9.900 13.200 37.620 

AMAÇ TOPLAM 31.400 52.960 71.860 83.040 116.900 356.160 
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 Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hede�le ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hede�le ilişkilendirilmelidir. Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hede�lerin maliyet toplamına eşittir. 
• Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hede�le ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 
• Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yönetim giderleri kapsamında yer verilir. 
 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME Iİzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. Iİzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hede�lenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. Iİzleme, amaç ve hede�lere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hede�lerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 
 

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hede�lenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hede�lenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hede�lenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 
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Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilir. 
Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hede�lenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınır. Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer sıfır alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 
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